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�() 	�)*+,-.��/0.12��3,45�
)6-,+7)*+�%���
&��15�+()�6,1* 216-.�-8)*29�3:�+()�;3<),*7)*+�3:�
�*=1-� :3,� 2,)-+13*� -*=� 7-1*+)*-*2)� 3:� -..� �)*+,-.� ; 3<),*7)*+� -55)+5� )>2./=1*8� +(35)�
0).3*81*8� +3� �-1.?-95�� 
):)*2)�� �377/*12-+13*�� �+37 12� �*),89�� �1,63,+5� %�-+13*-.� -*=�
�*+),*-+13*-.&�-*=��..��*=1-��-=13�����
�?-5�2,)-+) =�1*�@/.9��ABC�?()*�+()�+()*�;3<),*3,�
;)*),-.��$3,=�
-.(3/51)��=)21=)=�+3�5)+�/6�-�2)*+,- .�-8)*29�:3,�)>)2/+13*�3:�D�/0.12��3,45E��
�()� �F7),� �,3<1*21-.� 
1<1513*� ?-5� +()� :1,5+� +3� 0)� 2 ,)-+)=� -*=� 1+� )>)2/+)=� 7-*9� ?3,45�
1*2./=1*8�:-71*)�,).1):����3?)<),�����
�?-5�:3,7-.. 9�2,)-+)=�1*�1+5�6,)5)*+�:3,7�1*�� !���
�
�()� �)*+,-.� �/0.12� �3,45� 
)6-,+7)*+� (-*=.)5� -� ?1=)� ,-*8)� 3:� 6,3F)2+5� .14)� �3/51*8� -*=�
�::12)� 2376.)>)5�� �3561+-.5�� �3,45(365� -*=� �-2+3,1) 5�� �35+).5� -*=� �3+).5�� �33=� ;,-1*�
5+3,-8)� 5+,/2+/,)5�� �3-=5�� �-+13*-.� �18(?-95�� �,1=8 )5� -*=� �.93<),5�� �1,63,+5�� �376/+),�
�)*+,)5�� �*<1,3*7)*+-.� -*=� 3+(),� /+1.1+9� 5),<12)5�� �+� -.53� )>)2/+)5� �3,=),� �)*21*8�� �.33=�
.18(+1*8�-*=��3-=�6,3F)2+5�1*�=1::12/.+�+),,-1*�-*=�/*=),�(35+1.)�23*=1+13*5�-.3*8�+()��*=3��-4�
-*=��*=3
�-*8.-=)5(�03,=),���+�15�-*�3,8-*15-+13*�? (12(�2-*�,)*=),�+()�735+�2376,)()*51<)�
5),<12)5�1*�+()� :1).=�3:�6.-**1*8��=)518*1*8��23*5+,/2+13*�-*=�7-1*+)*-*2)�7-*-8)7)*+�� :3,�
-..��1<1.��*81*)),1*8�6,3F)2+5�?1+(��3+-.�G/-.1+9�� 55/,-*2)��
�
�<),�+()�9)-,5�+()�=)6-,+7)*+�(-5�2,)-+)=�5+,/2+/,) 5�?1+(�)*81*)),1*8�)>2)..)*2)��?(12(�-,)�
5+1..� 0)1*8� /5)=�� �+� (-5� +3� 1+5� 2,)=1+� 23*5+,/2+13*� 3:� -� */70),� 3:� 6,)5+1813/5� 0/1.=1*85� .14)�
�-5(+,-6-+1� �(-?-*�� �3,+(� �.324�� �3/+(� �.324�� �-,.1 -7)*+� �3/5)�� #189-*� �(-?-*� -*=�
7-*9� �/.+1� 5+3,)9)=� 3::12)� -*=� ,)51=)*+1-.� �+,/2+/, )5� -..� 3<),� +()� 23/*+,9�� �+� (-5� -.53�
=)<).36)=� 1*:,-5+,/2+/,)� :3,� 563,+5�� )=/2-+13*�� -8, 12/.+/,)� )+2�� �+� 15� -2+1<).9� 1*<3.<)=� 1*�
6,3<1=1*8�:-21.1+1)5�:3,�+()��)*+,-.��-,-��1.1+-,9� �3,2)5��
)6-,+7)*+�(-5�-.53�)>)2/+)=�7-*9�
3<),5)-5� ?3,45� 5/2(� -5� 23*5+,/2+13*� 3:� �70-551)5� -* =� �3561+-.� �/1.=1*85� 1*� <-,13/5�
23/*+,1)5� -*=� �3-=5� �� �,1=8)5�1*� �)6-.�� �,)5)*+.9�1 +�15� )>)2/+1*8�?3,45�1*� �:8(-*15+-*� :3,�
+()��1*15+,9�3:��>+),*-.��::-1,5��

�
�*<3.<)7)*+�3:� ���
� ?1+(� -�6,3F)2+�5+-,+5� :,37�+()� 5+-8)�3:�5).)2+13*�3:�51+)��2-,,91*8�3/+�
8)3
+)2(*12-.� 1*<)5+18-+13*5�� 23..)2+13*� 3:� :1).=� =-+-�� -5515+1*8� +()� 2.1)*+� 1*� -*-.9H1*8� +()1,�
,)I/1,)7)*+5�� 6,)6-,-+13*� 3:� -,2(1+)2+/,-.�� 5+,/2+/ ,-.�� ).)2+,12-.�� -1,� 23*=1+13*1*8� -*=�
.-*=52-6)� =)518*5� -*=� =,-?1*85�� /*=),+-41*8� 23*5+,/ 2+13*� 7-*-8)7)*+� 1*2./=1*8� I/-.1+9�
-55/,-*2)� -*=� 23*+1*/1*8� 1+5� ,)563*5101.1+9� +(,3/8(� 635+� 2376.)+13*� 7-1*+)*-*2)�
7-*-8)7)*+�)+2��
�
�()� 
)6-,+7)*+� 15� 73<1*8� :3,?-,=� 1*� +()� :1).=� 3:� 23 *5+,/2+13*� 09� =)<).361*8� 1**3<-+1<)�
+)2(*1I/)5� -*=� -=36+1*8� 5+-+)
3:"+()� �,+� +)2(*3.381 )5�� �� �)2(*3.389� �66.12-+13*� -*=�

)<).367)*+� �)..� %��
� �)..&� (-5� 0))*� )5+-0.15()=� +3 � 1=)*+1:9� -*=� 5).)2+� )*<1,3*7)*+�
:,1)*=.9� 23*5+,/2+13*� 7-+),1-.5� -*=� +)2(*3.381)5� 1* � 2.35)� .1-153*� -*=� 23
3,=1*-+13*� ?1+(�
�)5)-,2(��,8-*15-+13*5���

�
���
�15�6.-91*8�-�7-F3,�,3.)�+3?-,=5�5/5+-1*-0.)�=) <).367)*+�3:�(/7-*�5)++.)7)*+���+�(-5�
-.53� =)<).36)=� )>6),+15)� 1*� �)(-01.1+-+13*� 3:� �+,/2 +/,)5� -*=� 15� 176-,+1*8� 1+5� )>6),+15)� +3�
,)(-01.1+-+)� 5+,/2+/,)5� 1*� =15+,)55�� �� 7-*/-.� :3,� � )6-1,� -*=� �)(-01.1+-+13*� 3:� �/1.=1*85� (-5�
0))*�,)2)*+.9�0,3/8(+�3/+�09�+()�=)6-,+7)*+�� 	
	



���
�(-5�?)..�=32/7)*+)=��6)21:12-+13*5����+-*=-,=5 �-*=��2()=/.)5�3:��-+)5��?(12(�-,)�
/6=-+)=�:,37�+17)�+3�+17)��+3�4))6�6-2)�?1+(�.-+)5+ ��)2(*3.381)5�-*=�7-,4)+�+,)*=5�?1+(� -�
=):1*1+)� G/-.1+9� �55/,-*2)� �.-*�� �()5)� 6/0.12-+13*5 � -,)� :3..3?)=� 09� <-,13/5� 23*5+,/2+13*�
3,8-*15-+13*5�03+(�1*�6/0.12� -5�?)..� -5�6,1<-+)�5)2+3,5�� �)51=)5�+(15��+()�=)6-,+7)*+�0,1*85�
3/+� -� */70),� 3:� 7-*/-.5� :3,� -5515+1*8� 1*� )>)2/+13*� 3:� 6,3F)2+5�� ;/1=).1*)5� :3,� =)518*1*8�
0/1.=1*85�:3,�).=),.9�-*=�=15-0.)=�6)36.)�� �-*/-.�3 :�,-1*�?-+),� (-,<)5+1*8�)+2��6/0.15()=�09�
���
�(-<)�0))*�:3/*=�<),9�/5):/.�09�)<),903=9� 	
�
�()� =)6-,+7)*+� -.53� -5515+5� +()� �*237)� �->� 
)6-,+7) *+� 1*� 176.)7)*+-+13*� 3:� 
1,)2+� �->�
$-?�53�:-,�-5�+()9�,).-+)�+3�1773<-0.)�6,36),+1)5�� �()��1<1.��3*5+,/2+13*��*1+�3:�+()��1*15+,9�
3:��*<1,3*7)*+�15�7-**)=�09����
�)*81*)),5���171.-, .9�+()��*=-7-*�-*=��1230-,��5.-*=5�
(-<)�-.53�)*2-=),)=�-�635+�3:��(1):��*81*)),�?1+(�� ��
�+3�().6�7-*-8)�+()1,���
��
�
�5+-0.15(7)*+� (-5� 
1,)2+3,� ;)*),-.� �3,45� -5� 1+5� ()- =�� � @/,15=12+13*� 3:� +()� =)6-,+7)*+� 15�
=1<1=)=�1*+3�5)<)*� ,)8/.-,� �)813*5�� � �()� 
1,)2+3,� ; )*),-.� �3,45�15� -5515+)=�09� �==1+13*-.�

1,)2+3,�;)*),-.�%�3,45&�:3,�)::)2+1<)�23*+,3.�3:�? 3,45�-*=�1*�-=71*15+,-+13*�7-++),5���+5�:1).=�
/*1+5�-,)� .32-+)=�-..�3<),� �*=1-�+3�+-4)� /6�23*5+,/ 2+13*� -*=�7-1*+)*-*2)�?3,45� )<)*�1*�+()�
,)73+)5+�6-,+5�3:�+()�23/*+,9����(,3/8(�1+5�23/*+,9 ?1=)�*)+?3,4�3:�6.-**1*8�-*=�23*5+,/2+13*�
/*1+5�� 1+� 15� 1*� -� 6351+13*� +3� /*=),+-4)� +()� ?3,45� 3:� �/0.12� 5)2+3,� �*=),+-41*85� -*=�
�/+3*373/5�03=1)5�-5�
)6351+�?3,45�-.53���
�
�()� =)6-,+7)*+� (-5� -� =)2)*+,-.1H)=�595+)7�3:� ?3,41* 8�� ?(12(� 6,3<1=)5� :3,� 0)++),� �� )-51.9�
-22)5510.)�5),<12)�-5�+()�/*1+5�-,)�6.-2)=�2.35)�+3 �?3,4�2)*+),5����/+3*379��1*�735+�-,)-5��
(-5�0))*�81<)*�+3�+()��)813*-.��*1+5�()-=)=�09��
;5 ���()�F/,15=12+13*�3:�<-,13/5�,)813*5�15�
-5�0).3?��
�
��
	�������� 	�	�!�""#"��	 	 %�)-=I/-,+),�"�
).(1&�
�
;%���&� 15� 1*
2(-,8)� 3:� )5+-0.15(7)*+� -*=� -=71*15+ ,-+1<)� :/*2+13*5� 3:� +()� =)6-,+7)*+��
�(),)�-,)�+?3��(1):��*81*)),5�%��5&�-*=�+?3�
1,)2+3 ,5�.3341*8�-:+),�-=71*15+,-+1<)�:/*2+13*5�
,).-+1*8� +3� #181.-*2)�� 595+)75� -*=� 6),53**).� 7-++), 5� -5515+1*8� +()� �
;�� �*� -==1+13*�
�
;%���&� 15� -.53� 1*2(-,8)� 3:� +()� �)?� 
).(1� �)813*�� �(),)� -,)� +(,))� H3*)5� /*=),� +(15�
,)813*���(1):��,2(1+)2+�%�
�&�6,3<1=)5�+()�-,2(1+)2 +/,-.�5/663,+�+3�+()5)�H3*)5��� 	

	
��
	���$%"&!&� 	��'�!&()�"��									 %�)-=I/-,+),�"�
).(1&�
�()� �
;%�
&� ()-=5� +()� 
).(1� �)813*� -.53�� �(),)� -,)� +?3� �1<1.� H3*)5� -*=� 3*)� ).)2+,12-.�
H3*)� 1*� +()� �)813*�� �*� -==1+13*� +(),)� -,)� +(,))� ��5 � :3,� .3341*8� -:+),� +()� �)-=� G/-,+),�
:/*2+13*5�,).-+1*8�+3�
)518*���3*+,-2+���+-*=-,=5�� G/-.1+9��3*+,3.�:/*2+13*5�-*=��3*5/.+-*29�
�),<12)5���

	
��
	��&��%��"	���#&"�	 	 										 %�)-=I/-,+),�"�
).(1&�
�
;%��&� 15� ,)563*510.)� :3,� +()� ?3,45� /*=),� �3,+(),* � �)813*�� � �(),)� -,)� :3/,� ��5%�1<1.&��
3*)���%�&�-*=�3*)��(1):��,2(1+)2+�1*�+(15��*1+���J3 *)5�-,)�.32-+)=�-+��)?�
).(1���(-*=18-,(��
$/24*3?� -*=� @-16/,� :3,� .3341*8� -:+),� +()� ?3,45� 1*� + ()� �+-+)5� 3:� ���� �/*F-0�� �-,9-*-��
�17-2(-.��,-=)5(���-F-5+(-*�������3:��(-*=18-,(���+ +-,-*2(-.��@�'�-*=�1*��-+13*-.��-61+-.�
�)813*��
�

��
	����	 	 																										� �)-=I/-,+),�"��/70-1&�
�
;%��&�15�,)563*510.)�:3,�?3,45�/*=),��)5+),*��)81 3*���@/,15=12+13*�3:�+()�,)813*�23<),5�
+()�5+-+)5�3:��-(-,-5(+,-���-=(9-��,-=)5(���(-++158 -,(��;3-��;/F-,-+��-*=��*13*��),,1+3,9�



3:�
-=,-�-*=��-8-,��-<).1����(),)�-,)�+(,))���5�%�1 <1.&��3*)���%�&�-*=�3*)��(1):��,2(1+)2+�
/*=),�+(15�/*1+��
�
��
	����	 	 																									 %�)-=I/-,+),�
��'3.4-++-&�
�
;%��&�15�,)563*510.)�:3,�?3,45�/*=),��-5+),*��)81 3*���@/,15=12+13*�3:�+()��)813*�23<),5�
+()�5+-+)5�3:��)5+��)*8-.���1(-,��@(-,4(-*=���14417 ���,155-�-*=�-..�+()��3,+(��-5+),*��+-+)5���
�(),)�-,)�+(,))���5%�1<1.&��3*)���%�.)2+,12-.&�-*=� 3*)��(1):��,2(1+)2+�1*�+(15��*1+���
�
��
	����	 	 																							 %�)-=I/-,+),�"��()**-1&�
�
;%��&� 15� 1*
2(-,8)� 3:� ?3,45� 1*� �3/+(),*� �)813*� 1* � +()� �+-+)5� 3:� �-71.� �-=/�� �*=(,-�
�,-=)5(�� '-,*-+-4-�� '),-.-� -*=� �*13*� �),,1+3,9� 3:� � �3*=12(),9�� �*=-7-*� �1230-,� -*=�
$-45(=))6��5.-*=5����(),)�-,)�+(,))���5%�1<1.&�-*=� 3*)���%�.)2+,12-.&�1*�+(15�/*1+��
�
�"�#"���*#"*�%#�+		�����		 			 %�)-=I/-,+),�"�
).(1&�
�()�6/0.12�?3,45�3:� �-+13*-.� �-61+-.� �),,1+3,9�3:� 
 ).(1� -,)� (-*=.)=�09� ���
�+(,3/8(� :3/,�
J3*)5�1*�
).(1���
�/*=),�+()��*81*)),
1*
�(1):����
 ����()��
1*
��%��
&�,)63,+5�+3�;3<+��
3:�����
).(1�:3,�=-9
+3
=-9�:/*2+13*5���
	
��
	��&�,���	 	 	 			 %�)-=I/-,+),
�
).(1&��

�(),)�15�3*)�635+�3:��==1+13*-.� 
1,)2+3,�;)*),-.� :3 ,�233,=1*-+1*8�+()�-2+1<1+1)5�3:�<-,13/5�
3,8-*15-+13*5� 1*<3.<)=� 1�)�� ���
�� �55-7� ��
� -*=� �3, =),� �3-=5� �,8-*15-+13*� 1*�
23*5+,/2+13*�3:��3,=),��)*21*8���3-=5�-*=�$18(+1*8� �95+)75�-.3*8��*=3
�-*8.-=)5(�-*=�
�*=3
�-4��3,=),5��� �1<)����
�J3*)5��!�21<1.�-*=�+?3 �).)2+,12-.��-,)�=1,)2+.9�)*8-8)=�1*�
+()5)�?3,45��

	
��
	���$%#��$�� ������������������������������%�)-=I/-,+),
�
).(1& 	
�()� �
;� %�,2(�&� )>),215)5� +)2(*12-.� 23*+,3.� 3*� -..� +()� :3/,� �(1):� �,2(1+)2+5�� �)� 15� -.53�
-=<153,�+3��1*15+,9�3:��
����3*�7-++),5�3:��,2(1+)2 +/,-.��.-**1*8�?1+(1*�+()�23/*+,9�-*=�:3,�
�*=1-*��70-551)5�1*�3+(),�23/*+,1)5��
�
��
	����#"#"�� ��������������������������������%�)-=I/-,+),
�
).(1 &	
�(),)�15�3*)�635+�3:��
;�%�,-1*1*8&��?(12(�.3345�-: +),�+()�+,-1*1*8�*))=5�3:�+()�?3,4),5�-*=�
3::12),5� 1*� +()� =)6-,+7)*+� -*=� 2-,,1)5� 3/+� +()� 1763 ,+-*+� +-54� 3:� �/7-*� �)53/,2)�

)<).367)*+�� �()� =)6-,+7)*+� (-5� -� :/..� :.)=8)=� �,-1 *1*8� �*5+1+/+)� .32-+)=� -+� ;(-H1-0-=��
-6-,+�:,37��)813*-.��,-1*1*8��)*+,)5�-+�
).(1���/70 -1���()**-1�-*=��-.2/++-��
�
���
� 15� -*� 3,8-*1H-+13*� ?(12(� (-5� )>6),+15)� 1*� -..� :-2)+5� 3:� 23*5+,/2+13*� -2+1<1+9�� �()�
6,)5)*2)�3:�(18(.9�I/-.1:1)=�-,2(1+)2+5��21<1.�)*81*)),5��).)2+,12-.�)*81*)),5�-*=�(3,+12/.+/,15+5�
)*5/,)5� +(-+� +()� 6,3F)2+5� )*+,/5+)=� +3� ���
� 09� +()� 2.1)*+5� 8)+� +3� 0)� (-*=.)=� 1*� -�
2376,)()*51<)� 7-**),�� �+� ,)*=),5� 23*5/.+-*29� 1*� +() � :1).=� 6.-**1*8� -*=� =)518*� -*=� -.53�
+-4)5� /6� 5/6),<1513*� 23*5/.+-*29� +(,3/8(� 1+5� �3*5/. +-*29� �1*8� :3,� ���5�� �/+3*373/5�
03=1)5�� �3
36),-+1<)� �321)+1)5� -*=� :3,�6,3F)2+5�-0, 3-=�� � �+� (-5�53� :-,�6,3<1=)=�23*5/.+-*29�
5),<12)5�:3,�7-*9�?3,45�1*�-5�7-*9�-5����23/*+,1)5� 3/+51=)��*=1-��
�
�����������	�����	

�3�-2(1)<)�)>2)..)*2)�1*�1+5�36),-+13*�����
�(-5�/* =),�7)*+13*)=�56)21-.15)=�/*1+5��

%1&� �)*+,-.�
)518*��,8-*15-+13*�
%11&� �,-1*1*8��*5+1+/+)�
%111&� �+-*=-,=5����6)21:12-+13*5�-*=��)2(*3.389��66 .12-+13*���
)<).367)*+�



%1<&� �)2(*3
.)8-.��)..�
%<&� �)*+,-.�$-03,-+3,9�
%<1&� G/-.1+9��55/,-*2)��1*8�
%<11&� �3*5/.+-*29��),<12)5��,8-*15-+13*��
%<111&� �,2(1+)2+/,-.�
32/7)*+-+13*��)*+,)�
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